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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT |
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

Kinh giri: ~ Dai héi dong ¢b dong
Céng ty Cd phan Dich Vu Phin Phéi Téng Hop Diu Khi

Thyc hi¢n nhi¢m vy cta Ban kiém sodl dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép. Piéu 1¢
Cong ty. Nghi quvét Dai hoi dong co dong trong thoi gian qua. Ban kiém soat xin bédo
¢ao voi Dai héi dong co dong cac ndi dung sau:

I. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2018

1. Hoat djng cia Ban Kiém so#t

Trong ndm 2018, Ban kiém sodt da trién khai thuc hi¢n cdc néi dung cong vige chu véu
nhur sau:

* Lap ké hoach kiém tra. g1am sat va thue hién kiém tra. giam sat theo ké hoach.

= Gidm sat viée thyuc hién Nghi quyét Dai héi ddng ¢b dong thuémg nién nam 2018; giam
sat vi¢e tuan thu phap luit Nha nude. didy I¢ va cic quy che ngi b dbi vai Hoi dong
quan tr1, Ban Giam doc trong vi¢c quan IV va diéu hanh hoat dong cua Cong ly.

* Kicm tra, giam sat qua trinh trién khaj thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong
nam 2018 va cong tac xay dyng ké hoach kinh doanh nam 2019,

* Tham gia kiém tra cong tac quan 1y hoat ddng kinh doanh. giam sat vi¢e thue hién
kién nghj cia cac doan kiém tra. két qua kiém toan cua kiém todn vién déc lap doi véi
dom vi.

* Xem xét, tham dinh bdo cdo taj chinh, bao cao két qua Kinh doanh hing quy va nam,
danh gia tinh hinh tai chinh. hi¢u qua hoat dong. kha ning bao toan von.

* Dinh ky 6 thang Ban kiém sodt té chirc hop danh gia tinh hinh hoat dong giam sat
trong k¥ va bdo cdo hoat déng kiém tra, giam sét danh gid toan bo hoat dén ¢ cua Cong
ty bdo cdo Héi dong quan tri.

2. Két qui giam sat tinh hinh thye hién ké hoach SXKD ciia cong ty

Nam 2018 tiép e la nam PSD gdip nhiéu trér Iye trong Kinh doanh: sirc mua cia thi

truémg van chura dugce cai thién (suy giam 15% - 20%) da gy nhiéu khé khian cho PSD.

Dudi sur chi dao quyét liét cia lanh dao Tong Cong ty, Hoi dong quan tri, Cong ty PSD

:jm hm’m thanh vuet chi tiéu doanh thu va lgi nhuan theo ké hoach do Dai hoi dong ¢
ong giao.
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Céng tic td chire b may kinh doanh — quan Iy: Cong ty da trié:_l kh:_li x‘fglﬂhuén thi_énth‘-f\
may kinh doanh va quan Iy cho phu hgp véi chién luge phat trién ciia Cong ty va tinh
hinh thye t¢ kinh doanh. |
Cong tic tai chinh va quan Iy vén: Cong ty da chu dong phoi hop voi Ban Tai chinh Ké
todn Tong Cong ty dé c6 nguon von on dinh vai mire chi phi von phi hop.

Cong tic quan ly cong ng phai thu: tiép e duge diy manh, tinh hinh cong ng da 1ot
hon trude diy. no xdu khong tang trong giai doan kho khan vé von nhu hién nay. quy chc_
quan Iy cong ng duge dicu chinh dé phi hop véi veu cau kinh doanh cua Cong ty va thi
trudomg.

Cong tic quan Iy hang ton kho: viée xir Iy hang t6n kho duge HPQT quan tam chi dao
va BGD Cong ty da thue hién rat tich cuc va hiéu qua nén ton kho dén nav da duoc dua
veé mirc hop Iy,

3. Két qua thim dinh bio cdo tai chinh nim 2018

Ban Kiém soit da thire hign vige tham dinh Bao cdo tai chinh ciia CoOng ty trong nam tai
chinh 2018 va thong nhat xac nhan két qua nhur sau:

* Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit ndm 2018 da phan anh diy du tinh hinh hoat dong
kinh doanh. tinh hinh tai chinh cia Céng ty va dugc trinh bay theo quy dinh cua Bo
Tai chinh. Béo cdo tai chinh cia Cong ty da dugce kiém toan theo qui dinh tai Dicu I¢
Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudmg nién ndm 2018. Céng ty INHH
Kiém toan Price Waterhouse Coopers Viét Nam da dugce Iya chon thye hién viée kiém
lodn bao ¢do tai chinh nim 2018.

* Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét nam 2018 cia Cong ty da phan anh trung thyc,
hop Iy trén cac khia canh trong véu tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2018, ciing
nhir két qua hoat dong nam 2018. Viée ghi chép, mé s6 ké toan, phin loai cic ndi dung
kinh té theo céac chuin muec ké toan Viét nam va céc quy dinh hién hanh.

* Cong ty da thue hién bdo cio va cong bo théng tin dinh ky trén S¢ giao dich chimg
khoan TP. Ha Ngi theo dung qui dinh cta B tai chinh vé viée cong bd thong tin trén
thi trromg chimg khoan.

* Tinh hinh thye hién ké hoach vé cac chi tiéu: dat doanh thu va loi nhuin theo ké
hoach dé ra, tinh hinh tai chinh nam 2018 cia Cong ty la kha t6t, ton kho, cong ng phai
thu nam trong kha nang quan tri. Nhin chung Céng ty ¢6 kha niang chu dong vé 1ai
chinh. bao toan va phat trién vén.

4. Két qua gidm sat déi véi HDOT, Ban Gism doe

Qua cong tic kiém tra. gidam sit Ban kiém sodt nhin thay hoat dong diéu hanh cua 11DQT
Cong tv da tudn thu ding phép ludt. diéu 1¢ Cong ty va nghj quyét dai hoi dong ¢b dong
ndm 2018. Hoi dong quan tri da t6 chirc 13 cude hop va ban hanh 20 nghj guyét quvét
dinh lién quan dén cic vin dé vé hoat dong san xuat kinh doanh. cong tac dau tw, cong
tac 1o chirc nhin su. HBQT da tich cuc va chu dong chi dao BGH quan Iy chit ché khau
ban hang, kéo giam tén kho vé mire hop Iy, xir Iy cong ng xdu dé bao toan va phat trién
von.

Cac nghj quyét, quyét dinh cia Pai héi dong ¢6 déng, HDQT duge Ban Gidm déc trién
khai thuc hién theo ding yéu ciu, nghiém tic va quyét liét. Ban Giam déc da chu djng
va linh hoat trong diéu hanh hoat dong SXKD, da dem lai hiéu qua kha t6t cho Cong ty.

5. Su phoi h¢p hoat dong cia Ban kiém soat voi HDQT va Ban Giam déc
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Ban kiém soat da phéi hop chit ché véi HDQT. Ban Giam déc nhung van duy tri sy doc
1ap cua minh trong viée thuc hién chire ning nhiem vu dtrgcf giao, ph(?l hcrp trong hf)i_lt
dong kiém tra, gidm sat va kiém sodt ndi bo. phoi hgp trong viée quéan 1Iv von chu sé hiru,
quin Iy phin von ciia Cong ty dau tr vao doanh nghiép khac.

Hai déng quan tri va Ban Giam dbc da tao diéu kién thuan loi dé Ban l-;if:fn_ soat th-.ln:
hién nhi¢m vu kiém tra. gidm sat cua minh: tham gia cdc cude hop cua HDQT, cung cap
day du cic thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua cong ty.

Ban Kiém soat da thong béo cho HDQT, Ban Giam d:‘}f: vé ké hoach kiém tra, kiém_sadt
nam 2018 dé phéi hop. Ban kiém soat da tién hanh kiem tra cting nhur phoi hop v cz’u;
Ban chirc ning ciia Tong cong ty trong viec kiém tra, kiem soat hoat dong cua Cong ty va
bido cao két qua cho HDQT duoc biét. Ban kiém sodt xem xét két qua kiém tra, bao cdo
kiém toan cua Cong ty kieém toan PWC Viét Nam. xem xét v kien phan hoi cua Ban lanh
dao Cong ty.

6. Kién nghj cua Ban kiém soat :

= Tiép tuc diy manh cong tac quan Iy va thu hoi nhimg khoan ng khé doi. 1am cho tai
chinh cua Cong ty on dinh va bao toan vén.

= Tiép tuc duy tri chinh sach quan Iy hang ton kho trong mirc an toan.
Il. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

* Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh cia phap ludt, diéu 18 cia Cong ty, tinh hinh
thue hi¢n Nghi quyét cua dai hoi dong ¢o dong. tinh hinh thue hién cac nghi quyét,
quyét dinh, chi thj caa 116i dong quan trj.

" Giam sat cong tac quan 1¥, diéu hanh cia Haoi dong quan tri va Ban Giam doc.

* Giam sat tinh hinh trién khai thue hién ké hoach san xudt kinh doanh, diu tr trong nim
2019,

* Giam sat, kiém tra viéc thye hign cac bign phap tiét giam chi phi.

* Tham dinh bdo cdo tai chinh hang quy, nam cua Cong ty. Phan tich danh gia tinh hinh
tai chinh, tinh hinh quan Iy va sir dung von cia Cong ty.

= Phoi hop viéi HDQT, Ban Giam doc lrong viéc quan ly von chu sé hiru va quan Iy
phan von cua Cong ty dau tr vao doanh nghiép khdc, chi tra ¢6 tirc cho ¢é dong theo
nghi quyét cua HDQT.
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